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Resumen: Se propone una revision del diagndéstico que elaboré Manuel Selva de la situacién de
las bibliotecas con la idea de fundamentar y darle sentido a los primeros cursos de bibliotecologia
en la Argentina. A partir del analisis de sus dos obras fundamentales, Manual de bibliotecnia y
Tratado de bibliotecnia, se identifican cuatro ejes metodoldgicos del andlisis de Selva: (1) el
histérico, vinculado al derrotero del ambito bibliotecario; (2) el conceptual, relacionado con la
imposicion de nuevas reglas de jerarquizacion del saber; (3) el técnico, vinculado a las reglas del
hacer y las buenas practicas; (4) el identitarios, asociado a la construccion de una profesion. En

las conclusiones se destaca la importancia capital de la obra de Selva.
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1. Manuel Selva y los cursos de bibliotecologia en Argentina

En el contexto de la historia de la bibliotecologia argentina, Manuel Selva fue, con toda
seguridad, uno de los principales responsables de propiciar el inicio del proceso de
profesionalizacion de la actividad bibliotecaria en el pais mediante la organizacion y el dictado
de los primeros cursos formales. Para quienes no escucharon hablar de su figura, sepan que no
era un advenedizo (Parada, 1997). Nacido en Guatemala y arribado al pais en el trascurso de la
primera década del siglo XX, Selva comenz6 su carrera en el ambito bibliotecario en 1912, al
ingresar a la Biblioteca Nacional y desempefiar alli varias funciones, progresivamente crecientes
en orden de responsabilidad. Si es necesario apuntar que su recorrido fue el de un autodidacta,
que por cierto era el camino que siguieron muchos de los que produjeron algunas ideas sobre
bibliotecas hasta la segunda posguerra; la formacién metodolégica que adquirié al trabajar con
Paul Groussac en aquella institucion le dio sustancia, rigor y polifonia a su obra bibliografica y
bibliotecaria: participé en la confeccion y la publicacién de diversos catalogos de la Biblioteca
Nacional; dio a conocer, de manera regular y durante una década, un estado de la produccion
bibliografica de la Argentina en el diario La Nacién; colaboré activamente como critico en distintas
revistas culturales y bibliotecarias, como La Literatura Argentina o el Boletin de la Comision
Protectora de Bibliotecas Populares, y produjo, también, dos obras muy importantes para la
bibliotecologia nacional: el Manual de Bibliotecnia (1939) y Tratado de Bibliotecnia (1944). Estos
dos trabajos representan, en términos generales, el contenido de sus cursos, es decir, las ideas
con las que se formaron los primeros y las primeras bibliotecarias.

La historia de la cristalizacion institucional de esos cursos la contd Carlos Victor Penna
hace ya mucho tiempo. El punto de partida de toda la iniciativa habia sido una bolilla de los
programas redactados por Alberto Zwanck para la Escuela de Servicio Social, que por entonces
dependia del Museo Social Argentino y buscaba diplomar asistentes sociales. El tema en
cuestion se titulaba: “La biblioteca como factor de asistencia social constructiva” (Penna, 1945a,
p. 4). Segun la idea que retenia Penna de aquel momento, los y las estudiantes se mostraron
interesados en profundizar las dos o tres clases destinadas al asunto. Esta inquietud, junto con
la percepcion para captarla y la voluntad para canalizarla que tuvo Ernestina Vila —vicedirectora
de la Escuela—, fueron las causas inmediatas que promovieron la creacién del curso de
bibliotecnia, que comenzo a dictarse en 1937. Hasta 1942, ultimo afo lectivo del que participd
Selva, eso que se inici6 como un desprendimiento curricular desde la carrera de trabajadores
sociales se habia convertido en un ciclo anual de formacién de bibliotecarios, estructurado sobre
un plan de clases magistrales de dos horas por semana, complementadas con actividades
practicas, talleres especificos, visitas a diferentes bibliotecas y un examen de fin de curso. Segun
indico Alejandro Parada (1997), la limitada extension de la propuesta pedagdgica y, por lo mismo,
la intensidad exigible al estudiantado, no conspird contra la constitucién de un programa de

aliento profesional, debido a que su éxito reposaba en la combinacion coherente de topicos que
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alternaban conocimientos técnicos y humanistas o sociales, hecho que se observa en la
secuencia de temas prevista en el programa: bibliotecnia y biblioteconomia; antecedentes del
libro; el libro: fabricacién, formato, impresién, cocido y encuadernacion; incunables; historia del
libro en el Rio de La Plata; bibliografia; el fichado: teoria general y particularidades; catalogos; la
clasificacion y los sistemas de clasificacion; paleografia; iconografia; administracion de
bibliotecas; tipos de bibliotecas: populares, especiales e infantiles; historia de las bibliotecas en
Argentina.

Por esa estructura de contenidos y bajo aquella dinamica de clase se titularon al cabo de
los seis primeros afios 183 personas, mayormente mujeres. La instruccion era, como la llamo el
propio Selva (1939, p. 13-14), de caracter elemental, y habilitaba a sus graduadas y graduados
a desempenarse en cualquier biblioteca, pero en especial en las populares, aspecto que estaba
en consonancia con los objetivos fijados por la direccion de la Escuela de Servicio Social para la
iniciativa, que buscaba, por un lado, afianzar cierta perspectiva técnica que facilitara la
organizacion de los repositorios y, por otro, forjar agentes en lo que por entonces se llamé
asistencia constructiva, que procuraba el mejoramiento social mediante intervenciones basadas
en la educacion (Oliva, 2015; Rau, 2018), y que aplicado al ambito de las bibliotecas se traducia
como la capacidad o la competencia de los y las bibliotecarias para difundir “en el pueblo la
aficion a la buena lectura como medio de lograr su mayor elevacion espiritual y moral” (Servicio
social, 1942. Citado por Parada, 1997, p. 35).

2. Una lectura histoérica para una razon social

Pero el énfasis que puso Selva a la ensefanza se afincé sobre la perspectiva técnica,
dejando a un lado aquellas ideas de caracter moralizante sobre la lectura. Y esto no tanto porque
el autor las creyera inconvenientes o porque el mismo no suscribiera al dirigismo como
pedagogia social. La razdn ultima esté en la perspectiva que adoptd Selva para leer la historia
bibliotecaria de la Argentina y justificar desde alli el sentido de la formacién de los y las
bibliotecarias. Tanto en el Manual como en el Tratado, aunque de forma explicita en este ultimo,
prevalece la idea segun la cual el sentido social de los cursos estaba vinculado con la insostenible
situacién de precariedad organizativa de las bibliotecas, hecho que desalentaba la frecuentacién

de los y las lectoras por la falta de respuestas a las demandas mas sencillas:

Por experiencia propia sé que el fracaso de las bibliotecas viene del desaliento del
lector. El libro que no se halla aunque se sabe que esta en la biblioteca; el dato que
se pide inutilmente porque el bibliotecario ignora dénde hallarlo; la desorientacion
ante los métodos arbitrarios y absurdos de clasificacion; porque —jparece
increible!— cada bibliotecario quiere inventar su método y ordena las materias a su
antojo y cada uno tiene que encontrar malo lo que hizo el anterior (Selva, 1944, t. 1,
p. 32)
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Entonces, una razén de prioridad indicaba que, antes que administrar la buena lectura en
el pueblo, habia que organizarla, es decir, hacerla accesible. Selva explicaba que esa situacion
critica a la que se habia arribado en el final de la década de 1930 estaba relacionada con las dos
fases distintivas del ciclo bibliotecario: la primera, comenzada en 1870 con el fomento y la
creacion de las bibliotecas populares en todo el territorio nacional; la segunda, casi setenta afios
después, se iniciaba con sus cursos para la formacion de profesionales. Este desfasaje era el
resultado, segun el autor, de una creencia que pervivié en las autoridades, y a partir de la cual
se confié6 demasiado tiempo en los beneficios culturales de la progresidon cuantitativa de las
bibliotecas, sin producir al mismo tiempo los artificios necesarios para su racional administracion.
Si esta era la rigurosa verdad, ello no significaba que nadie hubiera pensado en la necesidad de
hacer del oficio bibliotecario una profesién. El propio Selva consideré6 como antecedente suyo la
carrera, finalmente frustrada, que intentd organizar la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires en 1922, de la mano de Ricardo Rojas. Desde Selva en adelante
(Fino y Hourcade, 1952; Parada, 2009; Silber, 2021), se consideré que este proyecto no fue
diagramado de acuerdo con las condiciones materiales de las propias bibliotecas y de las que

estaban asociadas al empleo en ellas. En los términos del autor:

Se cay6 en el error de creer que el cuidador de una biblioteca —popular,
generalmente— podia disponer de varios afnos y bases de instruccion suficientes
para empezar el estudio del latin, el griego, dos o tres lenguas mas y otras materias
necesarias sin duda a un bibliotecario superior, pero fuera del alcance del cuidador
de salas de lectura con sueldos entre sesenta y ciento cincuenta pesos (Selva, 1944,
t. 1, p. 20).

Selva habia acertado al enunciar el desajuste entre la propuesta creada en la universidad
y la situacion del campo bibliotecario. Asimismo, y aun cuando se estaba en proceso de absorber
el enorme sacudon institucional que significé la reforma universitaria en 1918 como proceso
democratizador (Bustelo, 2018), las brechas simbdlicas y materiales que existian entre la
universidad y, por ejemplo, las bibliotecas de los barrios portefios, todavia eran insalvables. Por
lo demas, parece poco probable que Rojas y sus colegas hubieran salido del circulo generado
por las demandas que ellos mismos sostenian con relacion a la profesionalizacion de las
bibliotecas y los archivos eruditos (Silber, 2021). A todo esto, no era la primera vez que se
escuchaba un reclamo semejante. Los varios relevamientos y analisis disponibles sobre la
cuestion son coincidentes al informar que en las primeras dos décadas del siglo XX varias voces
se expresaron a favor de crear una escuela de bibliotecarios, y no solo en relacién con la vertiente
letrada. En esta misma coyuntura, y en conjuncion sinérgica, se hallaban comprendidas las

expresiones de Nicanor Sarmiento y la Asociacion Nacional de Bibliotecas, que fueron
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persistentes en exigir a las autoridades el perfeccionamiento técnico del personal bibliotecario
(Agesta, 2023a). Pero, con excepcion de unos cursos aislados propiciados por Federico Birabén
en 1909 sobre el uso de los protocolos del Sistema de Clasificacion Universal, todas las
iniciativas habian quedado en los meros enunciados.

Parado sobre el final de la década de 1930, Selva pudo percibir que la precaria condicion
organizativa de las bibliotecas estaba estrechamente vinculada con el hacer autodidacta,
producto de esa deuda institucional con relacion a la formacién de especialistas. Esa idea segun
la cual “cada bibliotecario quiere inventar su método y ordena las materias a su antojo”, y que
esta presente de manera transversal y persistente en el Manual y en el Tratado, explica la
potencia transformadora que el autor le atribuye a los cursos como un proceso muy diferente de
la adquisicién de conocimientos que cualquier hijo de vecino pudiera hacer por sus propios
medios en los textos que hasta ese momento se habian publicado sobre bibliotecas en Argentina.
En este punto el curso requeria desplazar los sentidos multiples que generaba la lectura de esa
suerte de archipiélago cognitivo que formaban los libros del rubro para consolidar, en reemplazo,
un bloque de autoridad desde el cual sancionar el caracter de las producciones pretéritas y
venideras, certificar calidades y dictaminar las inclusiones y las exclusiones en el renovado

ambito bibliotecario.

3. La organizacion de un diagnostico

La triada que conformaron el curso, el Manual y el Tratado busco operar sobre el sentido
histérico del campo, y esto lo hizo al anteponer un nuevo principio jerarquizante dentro del cual
todos los textos creados con anterioridad para ayudar a los bibliotecarios habian contribuido a
potenciar la diversidad de criterios de organizacion en las bibliotecas y a fomentar en los espiritus
amateur una forma de creatividad que al autor le parecia totalmente repudiable. La obra
pedagégica de Selva se justificaba y remitia, de este modo, a un diagndstico del estado de las
bibliotecas que debié elaborar con retazos de informacion dispersar en varias fuentes. Y esto, en
buena medida, porque los registros oficiales eran del todo deficientes y, en general, de alcance
cuantitativo. Asi, por ejemplo, tanto las memorias de la Comision Protectora que cita en el
Manual, y también las que no cita, no presentaron mas datos que el progreso numérico medido
en cantidad de bibliotecas, volumenes, lectores y presupuesto invertido. Selva tampoco pudo
tomado un juicio panoramico, sistematico y a la vez critico de un autor particular, a la manera del
libro de Marian Carnovsky (1941), Infroduccién a la préactica bibliotecaria en los Estados Unidos,
y que fue, en cierta medida, el que le abri6 los ojos respecto de los excesos celebratorios que
prevalecian en la obra de Nelson con respecto al sistema de bibliotecas en Norteamérica (Selva,
1944, p. 35). Selva echaba de menos la falta de un estudio que, como estos, hiciera una revision
a fondo de la cuestidn bibliotecaria en Argentina. En cambio, debidé conformarse con ensayos
difusos y poco estructurados, ademas de sus propias observaciones, limitadas, como es ldgico,

al campo de la experiencia.
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Un ejemplo de lo primero esta en el trabajo de Amaral (1916). Un manual muy sencillo de
comprender y aplicar, que su autor dice haber escrito porque numerosas bibliotecas argentinas
carecian de catalogos metddicos para la organizacion de los libros. Algo similar se puede leer en
la obra de Tumburus (1915), quién sostenia que muchos bibliotecarios improvisados desdefiaban
catalogar por considerar que esta era una tarea menor, cuando, en rigor, de ella dependia la
buena marcha de la biblioteca. Un autor y otro fundaron sus manuales instructivos en ese
principio conceptual que Selva iba a retomar, pero ninguno entregaba un verdadero conocimiento
del campo. Quien realmente habia realizado una evaluacién general sobre el sistema
bibliotecario argentino era Lucero (1910), a quién se le habia encargado esta tarea como parte
del balance de época presentado en el Censo general de educacién de 1909. El autor del informe
habia esbozado una comprension historica y sociolégica de la bibliotecologia del pais y, en
particular, presentaba una aspera critica de los resultados obtenidos por la Comisién Protectora
durante su periodo decimonédnico (Planas, 2017). Todo lo bueno de esta obra, incluido el
resultado del censo propiamente dicho, quedaba demasiado lejos en el tiempo para la utilidad
que Selva pudiera hacer de ella como diagnostico preciso para comprender su presente. Algunos
trabajos cercanos al momento del curso y de los libros, como el de Jordan (1928), tampoco
aportaron demasiado a la cuestion, puesto que decidieron privilegiar un tipo de discursos mas
bien moralizante sobre la biblioteca. En la linea del socialismo, en 1937 Giménez creyo necesario
presentar, visto el estado del sistema bibliotecario de la Argentina, un proyecto de bibliotecas
publicas, que incluia una reforma considerable de las atribuciones de la Comision Protectora. En
los fundamentos de la iniciativa, sin embargo, la ténica argumentativa giré6 en torno a las
generalidades, sin adentrarse en la descripcion del objeto que la ley sugerida venia a modificar.
En cambio, insistié con un leitmotiv, que debera tomarse como un consenso de época, y que se
encuentra en Giménez y en otros autores y publicaciones de los afios veinte y treinta: “el
empirismo mas infantil rige en la mayoria de las bibliotecas, la mas incoherente organizacion;
cada una tiene su método de clasificacion...” (Giménez, 1937, p. 36). Las palabras son,
conceptualmente hablando, las mismas de Selva y las mismas incluso que las que utilizé un
aceérrimo critico de los cursos del Museo Social: Alfredo Console. En la primera edicion de E/
bibliotecario y la biblioteca (1928), el autor denunciaba el paupérrimo estado en el que se
encontraban las instituciones, condicion que atribuyé a las carencias formativas de los
bibliotecarios, a la burocratizacion de la actividad y, también, a la calidad de los libros de la
especialidad.

Todos esos registros le ayudaron a Selva a formar un diagnéstico, aunque en el tiempo que
transcurrié entre el Manual y el Tratado pudo incluir algunas pruebas mas. En los cursos, como
actividad de seminario, envié a los y las estudiantes a realizar un relevamiento de informacion
en las bibliotecas de Buenos Aires, entre cuyos resultados pudo constar que, “de cincuenta
instituciones, solo ocho habian merecido la calificacion de correctas” (Selva, 1944, t. 1, p. 42).

Del marasmo rescaté algunas bibliotecas socialistas y otras municipales. El resultado era crudo:
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cerca de dos millones de libros estaban fuera del alcance publico por falta de catalogos
razonablemente elaborados. Esta situacion, alegaba, era susceptible de modificarse a la
brevedad, pues la presencia de los y las egresadas del Museo Social ya hacian sentir sus
efectos. No obstante, las condiciones de las bibliotecas en el interior del pais, donde las manos
profesionales tardaban en llegar, le parecian preocupantes. Los datos a partir de los cuales arribé
a esta idea no parecen provenir de ninguna pesquisa. Sin embargo, no es muy dificil imaginar
que Selva pudo reunir lo que él y sus estudiantes vieron de malo en las bibliotecas portefias con
algun conocimiento mas bien informal sobre la situacién en las provincias y producir, con todo,
una caracterizacién. En cualquier caso, advertia sobre tres problemas comunes. El primero, se
referia al orden de los libros en el estante, que en muchas bibliotecas eran reunidos por materia
en lugar de disponerse por tamafo, practica aconsejada por Selva y sugerida, hasta ese
entonces, por gran parte de la literatura bibliotecolégica vernacula. Esta idea, que pocos afios
después cay6 en desuso, tenia un fundamento estético en la simetria de los libros en el estante
y otro de economia de espacio. El segundo problema también se vinculaba con la perspectiva
visual la biblioteca: el autor no disimulaba nada el fastidio que le daba ver pegado sobre el lomo
de los libros etiquetas groseras, escritas con las mas insoélitas signaturas topograficas, que
combinaban varias letras y numeros, segun un sistema que el autor declaraba obsoleto. La

tercera cuestion, con seguridad, era la mas importante. Se trataba del catalogo:

Si le pedimos el catalogo al bibliotecario, sufriremos, seguramente, la tercera
decepcion. Es posible que nos ensefie una libreta en la que estaran anotados los
libros, cuando mucho, por la primera letra del apellido del autor: algun bibliotecario
mas prolijo tendera una libreta “por materia”. Es posible que esta materia no sea
mas que el titulo del libro (...). Estos cuadernos nunca daran idea de lo que contiene
la biblioteca (Selva, 1944, t. 1, p. 22).

Parece haber un dejo de sorpresa en Selva cuando analiza esta cuestion, porque, segun
su perspectiva, el fichado era relativamente facil de hacer, y todos los manuales que él mismo
citd y otros que dejo sin mencionar se refieren a la misma cosa, esto es, el registro del apellido
y nombre del autor, el titulo, el lugar y la fecha de edicion, y el formato. De esta simple base los
ejemplos podian crecen en complejidad, tal como anoté en sus textos; pero, el mecanismo de
identificacién y representacion se mantenia idéntico, por la misma razén que las categorias
bibliograficas eran estables desde muchos siglos atras. Quiza la perplejidad del autor ante este
dilema estaba relacionada con una percepcién que no terminaba por definir o poner en palabras
asertivas: las personas a cargo de las bibliotecas subvaloraban la funcion del catalogo. Esta era
una razén que, con toda justicia, explicaba mejor las deficiencias en la confeccidén de esta
herramienta que la tarea propiamente dicha que demandaba su composicion. Algo de esto retuvo

el autor cuando constaté la existencia de una relacion casi causal entre la ausencia de catalogos,
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el volumen reducido de los acervos y el recurso a la memoria que hacian los y las bibliotecarias
para manejar la coleccion. Asi, por ejemplo, cuando se refiridé a las bibliotecas escolares,
generalmente poco numerosas, comentd que sus responsables se engafiaban al pensar que
podia cumplir su mision con el solo recuerdo de los titulos: “...en cuanto pasan de un millar,
siempre es inexacto” (Selva, 1939, p. 389). No resulta arriesgado, entonces, suponer que esta
situacién pudiera replicarse en las bibliotecas populares. Segun registré6 Marcela Coria (2023),
hasta 1939 la Comisién Protectora informaba que cerca del 60% de las instituciones subsidiadas
contaban con menos de dos mil volumenes, siendo el 30% las que no llegaba al millar. Todo lo
cual hace pensar en un problema enorme, del que a menudo no se ha tomado muy en cuenta, y
que Selva borded con insistencia, pero sin precisar los profundos motivos por el supuesto
menosprecio que se tenia en las bibliotecas por el catalogo. Por el contrario, la invencién o
adaptacion libre de los sistemas de clasificacion existentes parece haber despertado un
entusiasmo inusitado. Pero esta circunstancia estaba lejos de ser alentadora, porque para Selva
se trataba del mismo desdén por la disciplina y el trabajo en las bibliotecas, que debia ser riguroso
y apegado al conocimiento generado, en lugar de improvisar taxonomias y métodos basados en
lo practico, es decir, en la idea segun la cual cada biblioteca era de una especie Unica y, por lo
tanto, requeria soluciones igualmente singulares. Solo una distancia entre el saber y el hacer
justificaban tal estado de cosas. La cuestion para resolver no era del todo o enteramente técnica:
el problema era identitario. Y a este objeto se lanzaba el curso, o, al menos, esas eran las

expectativas del autor.

A modo de conclusion

Una constatacion resulta fundamental de este trabajo y del que Selva realiz6 a su tiempo:
la institucion de una ensefianza requiere un diagndstico propicio de la realidad que pretende
modificar. Ese estado de la cuestidn de las bibliotecas que el autor desarroll6 a partir de la lectura
de otros textos, de su experiencia y de la que hizo a la par de sus estudiantes le permitié ordenar
conceptualmente el universo bibliotecario de la Argentina y procesas sus necesidades
especificas. Fue este estudio el que le sirvié para enunciar una comprension histérica del ambito
bibliotecario; le brindd ademas los porqués del fracaso de otros intentos de oficializar la
ensefianza de la bibliotecologia, le ayudé a entender la discrepancia de criterios que auspiciaban
la multiples manuales de la especialidad; pero, por sobre todas las cosas, en ese diagndstico
descubrié que los bibliotecarios de oficio desdefiaban el saber disciplinar porque no sentian que
hubiera necesidad de aprender unas normas de catalogacién para ordenar mil o dos mil libros.
En esta prueba identificd, asimismo, que la solucién no era solo o enteramente técnica, sino algo
bastante mas complejo que brindar un cursillo de catalogacion y clasificacion: en el fondo de la
cuestion habia una identidad por forjar, una identidad con la suficiente potencia para transformar

el campo y hacer de un saber todavia bastante heterodoxo, como lo era el bibliotecario hasta
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1940, y una disciplina en cuyo ejercicio practico se identificaran los santos y sefias de una

profesion.
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